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INDLEDNING

Den paedagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den pa-
geeldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er fglgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
B@rnenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

NoukwbdNpeE

Vurderingen baseres pa de tilsynsfgrendes observationer af det paedagogiske arbejde samt den faglige dia-
log med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutionens pee-
dagogiske laereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af fglgende 4-trinsskala: Hgj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtiloud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Ledelse og medarbejdere
Tilsynet: Paedagogisk konsulent, Dagtilbud, Gentofte Kommune

Der er foretaget observationer i tidsrummet 12.30 — 15.30 den 26. februar 2024 og afholdt faglig dialog den
4. marts 2024.


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/budget-planer-og-politikker/planer-politikker-og-indsatser/et-godt-boerne-og-ungeliv/boernevision-og-strategier-for-dagtilbud/

OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Forhold der gor sig geeldende i forhold til tilsynet (normering, sygdom, ingen ledelse tilstede andre forhold)
Observationer omkring hygiejne, sikkerhed, andre forhold

Er lzereplanen pa hjemmesiden, og er den evalueret? (hvis der er forhold skal de gennemgas under den
faglige dialog)

Det er papeget overfor institutionen under den faglige dialog, at der skal offentligg@res en evaluering af ar-
bejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan snarest. Ifglge §9 stk. 2 i Dagtilbudsloven skal arbejdet med
den paedagogiske leereplan evalueres og offentligggres mindst hver andet ar.

Ligger den sidste tilsynsrapport fra det ordinaere tilsyn/skaerpet tilsyn pa hjemmesiden? (hvis der er for-
hold skal de gennemgas under den faglige dialog)
Ja



TEMA: PADAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: God kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understgtter barnets trivsel, udviklings — og laeringsmuligheder. | ob-
servationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere kender
og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere justerer de-
res praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understgtte det enkelte barn og bgrnegruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at bgrnehuset Hgjgarden fortsaetter med at forholde sig nysgerrige til den paedagogiske or-
ganisering af legepladsen. Fglgende spgrgsmal kan vaere et afsaet for nye drgftelser:
- Hvordan giver vores organisering pa legepladsen mening i forhold til hvad bgrnene giver udtryk for?
- Har vi aktiviteter eller rutiner, som pa nuvaerende tidspunkt er indendgrs, som lige sa godt kunne
veere udendgrs?
- Huvilke roller indtager vi pa legepladsen og hvordan bidrager det til bgrnenes muligheder for leg og

samveer?



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: God kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse. Kva-
liteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positionerings-
muligheder i bgrnefzellesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade indendgrs og uden-
ders.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere har fokus pa balancen i bade at skabe inspirerende, invite-
rende, klargjorte og tydelige legemiljger og samtidig skabe plads til fleksible legemiljger, hvor bgrnene selv
tilleegger materialerne mening.



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de psedagogiske med-
arbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der laegges vaegt pa sam-
spillet mellem den paedagogiske medarbejder og barnet, og at den padagogiske medarbejder guider barnet
og bgrnegruppen og understgtter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere er nysgerrige overfor, hvordan de sma mikroovergange i

Igbet af dagen kan pavirke bgrnenes tryghed — og hvordan de padagogiske medarbejdere i disse situatio-
ner kan vaere sensitive overfor, hvordan bgrnene har det.



TEMA: LEG

Vurdering: God kvalitet

Leg er barnets made at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og kre-
ativitet gennem leg. De paedagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bgrn kan engagere sig i og fa erfa-
ringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at Bernehuset Hgjgarden fortsat har fokus pa udviklingen af bgrnenes legekompetencer og
de paedagogiske medarbejderes opgave i at understgtte dette. Fglgende spgrgsmal kan anvendes til reflek-
sion:
- Overvej, om der er legeviden eller legekompetencer, som bgrnegruppen vil have gavn af at opgve.
- Diskuter, hvad | kan ggre for at guide bgrnene til at forhandle sig videre i en leg eller udvikle en leg i
ny retning, hvis en leg er ved at gd i sta.
- Hvordan ser | pa den risikofyldte leg og bliver den tilgodeset?
- Hvor ser | det stgrste potentiale for udvikling af de voksnes involvering i bgrns leg hos jer?



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE |
RUTINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: God kvalitet

Berns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et laeringsmiljg, bidrager til bgrns
leering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre b@rns medbestemmelse og lzering i
dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at de padagogiske medarbejdere i vuggestuen genbesgger og tilpasser organiseringen af
maltidet, sa bgrnene inddrages mest muligt. Det kan f.eks. vaere ved at opstille nogle dogmer for maltidet
sasom maden skal sta pa bordet, bgrnene kan se maden og selv tage eller bede om noget. Der skal veere en
klud pa bordet, sa bgrnene selv kan tgrre op efter sig. Rullebordet skal veere daekket med sma kander osv.



TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTO-
RISKE UDBYTTE

Vurdering: God kvalitet

Born udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevaegelse spiller en central rolle i barnets udvikling. De
padagogiske medarbejdere skal understgtte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver adgang til fael-
lesskaber og gor det muligt at interagere og samtale med andre. De padagogiske medarbejdere skal stgtte
barnet i at leere at seette ord og krop pa deres tanker, fglelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales, at Bearnehuset Hgjgarden far skabt en ensartet strategi og praksis ift. institutionens sprog og
motorikarbejde:
- Hvem, hvornar og hvordan sprog- og motorikvurderer vi?
- Hvordan fglger vi systematisk op, og hvordan inddrages foraldrene i denne opfglgning?
- Hvordan anvendes data fra sprog- og motorikvurderingerne til at forbedre den paedagogiske prak-
sis?
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TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: God kvalitet

Sammenhangende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske medar-
bejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institution, fra vug-
gestue til bgrnehaven og fra bgrnehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra samling til aktivi-
tet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle steder. Observatio-
nerne viser, at handlingerne ses "jaevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed for forbedring. Den
tilsynsfgrende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan finpudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen overvejer om visualiseringer eller artefakter
kan medskabe trygge overgange i Igbet af dagen? Hent eventuelt inspiration i bgrnehaven.
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BILAG 1: KOMMENTERING

Formalet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet

Eventuelle bemaerkninger skal skrives ind nedenfor i word-format og sendes til Dagtilbud @gentofte.dk se-
nest den 11. april 2024.

Kommenteringen ma ikke indeholde billeder af bgrn.

Bemaerkninger:

Vi gnsker at fremhaeve vores bekymring vedrgrende den nuvaerende tilsynsmodel, som Gentofte Kommune
anvender, da den synes at veere baseret pa personlige holdninger frem for evidensbaseret materiale. Under
et nyligt tilsynsbespg gav den tilsynsfgrende udtryk for et pnske om at fremsaette anbefalinger til vores
praksis, og gentog gentagne gange spgrgsmalet om, hvilke anbefalinger vi gnskede fra hende. Selvom vi
ikke fandt det ngdvendigt at modtage anbefalinger eller gode rad, blev de alligevel insisteret pa. Dette rej-
ser bekymring, da det indikerer, at vores mulighed for en retfaerdig vurdering af vores praksis er blevet
kompromitteret, idet det synes at vaere en forudsaetning for anbefalinger, at institutionen vurderes som
god eller lavere.

Desuden oplevede vi, at hvad der skulle have vaeret en faglig dialog, blev til et mgde, hvor vi fglte os tvun-
get til at forsvare vores praksis, da vi oplevede at tilsynsfgrende allerede havde dannet en fast holdning til,
hvad vores fokus som institution burde vaere.

Det forekommer os, at tilsynet primaert fokuserer pa at papege fejl og mangler, hvilket resulterer i en udfor-
drende situation, hvor det er vanskeligt at opna en vurdering af hgj kvalitet.

Denne tilgang giver anledning til bekymring, da det kan resultere i tilsynsrapporter, der ikke afspejler de op-
fattelser og meninger, som forzeldre, bgrn, personale og andre interessenter har om vores institution. Hvis
Gentofte Kommune sigter mod at foretage vurderinger baseret pa hgjkvalitets tilbud, er det afggrende at
sikre, at tilsynspraksisen ogsa er af hgj kvalitet.

En af de mest bekymrende tendenser, vi har observeret, er, at den tilsynsfgrende treeder ind i ledelsesrum-
met og dikterer, hvad institutionen fremadrettet bgr fokusere pa under vores paedagogiske mgder. Dette
skaber en udfordrende dynamik, hvor institutionen kan fgle sig tvunget til at skulle fglge den tilsynsfgren-
des rad, hvilket underminerer institutionens autonomi og evne til at traeffe beslutninger i overensstem-
melse med vores egen padagogiskpraksis samt vores eget vaerdigrundlag.

For at adressere denne udfordring er det afggrende, at den tilsynsfgrende respekterer institutionernes au-
tonomi og paedagogiske retning. De tilsynsfgrende bgr agere som vejledere og stgttespillere, der tilbyder
radgivning og ressourcer, men ikke dikterer ud fra egne personlige holdninger eller antagelser, hvordan in-
stitutionen fagligt skal ledes. Dette vil sikre en mere positiv og konstruktiv samarbejdsrelation mellem insti-
tutionen og konsulenterne.

Vi er ikke alene med denne opfattelse, og vi er bekendt med, at denne problematik ogsa er blevet rejst af
andre kilder. Desuden er dette emne ogsa tideliger blevet diskuteret i kommunens forretningsudvalg. Det er
vores overbevisning, at tilsyn bgr vaere funderet pa objektive og velunderbyggede kriterier for at sikre en
retfaerdig og kvalitetsorienteret vurdering af institutionerne. Ved at basere tilsynet pa personlige holdninger
risikerer man at overse vigtige aspekter af institutionernes praksis og kvalitet.

Vi ser frem til det forsatte samarbejde med Gentofte Kommune for at sikre, at vores tilsynspraksis oprethol-
der en standard, der er i overensstemmelse med vores feelles mal om kvalitet samt at bidrage med et hgj-
kvalitetstilbud for borgene i Gentofte kommune.
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Kommentar til peedagogisk tilsyn 2024

Tema - Padagogisk organisering:

Vi har bemaerket en inkonsekvens i konsulentens anbefalinger, hvor de opfordrer os til fortsat at veere nys-
gerrige omkring den paedagogiske organisering pa legepladsen samtidig med, at de traeder ind i ledelses-
rummet og foreslar emner til drgftelse af institutionens padagogiske praksis. Vi mener, at hvis konsulenten
foreslar, at vi fortseetter med vores eksisterende praksis, bgr dette i henhold til Gentofte Kommunes obser-
vationsredskab resultere i en vurdering af hgj kvalitet.

Anbefaling:
Med fordel kunne konsulenten overveje om hendes vurdering er reel i forhold til de fire vurderingspunkter.

Tema - Fysiske rammer og indretning:

Vi gnsker at udtrykke vores undren over, hvordan konsulenten kan komme med anbefalinger vedrgrende
forhold, som konsulenten ikke har vaeret vidne til eller haft mulighed for at observere direkte. Konsulenten
har kun veeret til stede i institutionen i tidsrummet mellem 12.30 og 15.30, hvor bgrnene enten har sovet til
middag eller veeret pa legepladsen, efterfulgt af mindfulness og et let maltid. Det er vigtigt at bemaerke, at
dette tidsrum ikke afspejler hele spektret af institutionens daglige aktiviteter og praksis. Vi finder det be-
kymrende, at konsulenten antager, at det paedagogiske personale mangler fokus og ikke formar at skabe
balance i at skabe inspirerende og tydelige indendgrs legemiljger. Personalet kan ikke genkende tilsynsfg-
rendes vurdering, og det forekommer, at konsulenten kommer med anbefalinger for anbefalingernes skyld,
snarere end pa baggrund af en grundig forstaelse af institutionens daglige praksis.

Anbefaling:

Vi vil derfor gerne foresl3, at der overvejes alternative tidspunkter for tilsynsbesgg, hvis gnsket er at obser-
vere de fysiske rammer og indretningen i spil. Dette vil give mulighed for at fa et mere omfattende indblik i
institutionens daglige rutiner og aktiviteter og dermed give et mere retvisende grundlag for eventuelle an-
befalinger.

Tema - Interaktion og relation:

Vi gnsker at udtrykke vores forundring over konsulentens anbefalinger, som vi opfatter som dgmmende i
forhold til personalets pastaede manglende nysgerrighed. Hos Hgjgarden prioriterer personalet bevidst bar-
nets tryghed og tillid igennem hele barnets dag. Derudover finder vi det overraskende, at der rettes fokus
mod personalets sensitivitet i forhold til bgrnenes adfaerd, og vi undrer os over konsulentens behov for at
vurdere personalets mulige sindstilstand. Personalets trivsel er et ledelsesansvar, som vi tager yderst alvor-
ligt, hvilket ogsa afspejles i vores trivselsmalinger, der ligger markant over gennemsnittet i kommunen.
Anbefaling:

Vi gnsker derfor at foresla, at der gennemfg@res en ngje overvejelse af, hvorvidt konsulentens anbefalinger
er relevante for vores institution, og om de vil give mening for os at fglge. Det er vigtigt, at eventuelle anbe-
falinger er i overensstemmelse med vores veerdier, praksis og behov, saledes at de kan bidrage konstruktivt
til vores fortsatte udvikling og trivsel.

Tema - Leg:

Vi anerkender og stgtter konsulentens anbefaling om at fastholde fokus pa udviklingen af bgrnenes lege-
kompetencer samt personalets ansvar i at stgtte denne udvikling. Vi deler konsulentens synspunkt om be-
tydningen af denne indsats for bgrnenes trivsel og laering. Samtidig undrer det os imidlertid, at konsulenten
treeder ind i ledelsesrummet og udtrykker en holdning til, hvilke reflektionssp@grgsmal vi bgr anvende i vores
paedagogiske praksis. Vi mener, at det er vigtigt for institutionens autonomi og udvikling, at beslutninger
omkring vores reflektionsprocesser treeffes internt og baseres pa vores egen kontekst og behov.
Anbefalinger:

Vi vil gerne papege, at hvis konsulenten mener, at vores nuveerende praksis bgr fortsaettes, bgr dette i hen-
hold til Gentofte Kommunes observationsredskab resultere i en vurdering af hgj kvalitet.
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Tema — lering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter: Vi deler konsulentens synspunkt om
vigtigheden af at genbesgge vores maltidspolitik med henblik pa at etablere de rette rutiner, der understgt-
ter bgrnenes selvbestemmelse og laering under maltiderne. Det er vores mal at sikre en positiv og stgttende
spiseoplevelse for bgrnene, hvor de far mulighed for at udvikle sunde spisevaner og sociale faerdigheder.

Tema — bgrnenes sproglig og motoriske udbytte:

Vi er enige med konsulenten i vigtigheden af at udvikle en strategi for sprog- og motorikvurderinger af bgr-
nene i vores institution. Det er afggrende for os at sikre, at vi har klare retningslinjer for, hvornar og hvor-
dan disse vurderinger skal forega, sa vi bedst muligt kan stgtte bgrnenes sproglige og motoriske udvikling.
Samtidig undrer det os, at konsulenten ikke naevner den paedagogiske praksis i forhold til personalets bevid-
ste og fysiske arbejde med b@rnenes sproglige og motoriske feerdigheder. Desuden bemaerker vi, at konsu-
lenten igen kommer med reflektionssp@grgsmal til vores paedagogiske praksis, hvilket falder uden for konsu-
lentens opgavefelt.

Anbefalinger:

At der overvejes, om den elektroniske vurdering giver et tilstraekkeligt helhedsbillede af bgrnenes sproglige
og motoriske trivsel, og om den eventuelt kan veere dgmmende for psedagogernes fysiske arbejde med bgr-
nene. En vigtig overvejelse for at sikre, at vores evalueringssystem er sa retfaerdigt og effektivt som muligt.

Tema - sammenhangende overgange:

Vi er forundrede over, at der er en anbefaling under dette punkt. Under vores mgde kunne konsulenten
ikke identificere nogen mangler i vores arbejde med overgangene, og gentagne gange spurgte hun os, hvad
vi gnskede, at hun skulle skrive af anbefalinger til os. Vi afviste en sadan anbefaling, da vi mener, at vores
tilgang til overgangene gennem brug af piktogrammer, fastlagte rutiner, strukturerede manedsplaner og
relevant kommunikation med bade bgrn og foraeldre har resulteret i et synligt og velkoordineret overgangs-
miljg.

Anbefalinger:

Vi vil gerne gentage vores tidligere anbefaling om at ngje overveje, om anbefalingerne er relevante for vo-
res institution, og om det vil give mening for os at fglge dem. Det er vigtigt for os at bevare vores autentici-
tet og sikre, at eventuelle anbefalinger er i overensstemmelse med vores praksis og behov.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Dagtilbud bemeerker, at Bgrnehuset Hgjgarden har kritik til det paedagogiske tilsyn og tilsynsfgrende. Dagtil-
bud har inviteret til dialog om Bgrnehuset Hgjgardens oplevelse af tilsynet. Bérnehuset Hgjgarden har ikke
haft behov for at uddybe deres oplevelser yderligere.
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